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Las pensiones siempre han sido FUTURIBLES

Futurible.1.ad;.

Dicho de una cosa: Que podria existir o
producirse en el futuro, especialmente si se
diese una condicion determinada.
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El “drama” de las pensiones es mundial...

En varios paises se han dado
manifestaciones masivas y
violentas por la situacion
pensionaria y reformas que los
gobiernos han querido

introducir

e
M N, g

Espana
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... epidemia en la conciencia de insuficiencia
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. a la REVALORISATION
- de nos RETRAITES et PENSIONS
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siendo testigos del cambio demografico, social...

ey 1Yo atu edad
| ya trabajaba! Pero yo, a
ol tu edad, adn
trabajare... /°
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...y economico...

mayor poblacidn, viviendo por mas afos, con mas costes....

Como te ves me vi, pero
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..para como me veo, no te va a alcanzar.
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pero las pensiones son Estado de Bienestar

“Proteccion que la sociedad proporciona a sus miembros, mediante una

serie de medidas publicas contra las privaciones econdmicas y sociales

qgue, de no ser asi, ocasionarian la desaparicion o una fuerte reduccion de

los ingresos por causa de enfermedad, maternidad, accidente de trabajo o

enfermedad laboral, desempleo, invalidez, E]g y muerte; y también
proteccion en forma de asistencia médica y de ayuda a las familias con
hijos”

OIT 1984
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La OIT definio los principios:

Universalidad

Solidaridad social y financiamiento colectivo
Adecuacion y conocimiento de beneficios
Responsabilidad primaria del Estado

No discriminacion (género y necesidades especiales)
Financiamiento, fiscal y economia sostenible
Transparencia administrativa y financiera

0 N UE W

. Involucramiento de socios
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Esquemas de seguridad pens_

e Sistemas de Beneficio Definido (BD)

o Planes de reparto (pay as you go PAYG)
e Sistemas de Contribucion Definida (CD)

o Cuentas individuales

e Sistemas Mixtos (combinacion BD y CD)

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 10



Sistemas de Beneficio Definido (BD)

* Son tipicamente planes gubernamentales en los que se define de
manera predeterminada el pago (beneficio pensionario) que se
obtendra, mediante una regla que todos conocen y con base en
antigiedad, historia salarial y edad.

* Contribucion obligatoria que administra el gobierno para financiar
los beneficios, que pueden ser complementados por recursos

publicos presupuestales.

Contribuciones Benefici
[ X ]
Reglas obligatorias ene. IC10 . .
predeterminadas pensionario definido

Recursos
publlcos
presupuestales
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Sistemas de Beneficio Definido (BD)

Estos sistemas de pensiones (BD) se consolidaron en las décadas de los
50, 60 y 70 cuando se combinaron cuatro macro-tendencias
demograficas con condiciones de estabilidad econdmica:

. Pocos
Contextc? _ + Altas tasas Poblacion trabajadores Menor
Demografico de natalidad en su alcanzaban esperanza
y mortalidad mayoria la edad de de vida dgl
joven jubilacion pensionado

: o '  Sin presiones
Con relativa Manejo Sin p
8 fondeado fuertes sobre
estabilidad del finanzas
macroeconomica esquema publicas
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Transformacion a Reparto (pay as you go)

* Las condiciones de los sistemas de BD comenzaron a cambiar a partir
de los anos 80 con menos jovenes, mas pensionados, Yy Sin
financiamiento.

e Los sistemas de BD no financiados se transformaron en sistemas de
reparto

* Los sistemas de pensiones de reparto (PAYG) se basan en un “acuerdo

intergeneracional” mediante el cual las pensiones de los jubilados se
pagan con las contribuciones de los trabajadores activos

PENSAR
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Reparto (pay as you go)

* La viabilidad del financiamiento de las pensiones depende de la
proporcion que exista entre personas jubiladas y activas

Sistema de periodo 1 Jubilados |Trabajadores
beneficio definido Gen1 €8 Gen?
con financiamiento _ Jubilados |Trabajadores
inadecuado Periodo 2
Gen 2 ¢EEE Gen 3

PENSAR



Sistemas de Contribucion Definida

* Los sistemas de pensiones de contribucion definida (CD) se basan en
un sistema de capitalizacion individual

e Las contribuciones son depositadas en una cuenta individual a
nombre del trabajador.

e Estos recursos son invertidos a lo largo de la vida laboral del
trabajador.

Al pensionarse, el beneficio que recibe el trabajador estara
determinado por el saldo alcanzado en su cuenta individual.

PENSAR
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Sistemas de Contribucion Defi

* A diferencia del esquema de BD, en los sistemas de CD no existe un
vinculo entre generaciones; cada generacion financia su propia

pension.
Trabajadores
] Gen1l
SIStema de Jubilados Trabajadores
contribucion Gen 1 Gen 2
o o Jubilados Trabajadores
definida o cns |
Jubilados

Gen 3

PENSA 16
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En 2005 el Banco Mundial definio pilares

Pilar no contributivo:
pension basica, con
financiamiento publico;
puede ser universal o
por comprobacion de

Pilar mandatorio
solidario: plan
obligatorio de pensiones
publicas que se maneja
con contribuciones y, en

Pilar mandatorio
individual: cuentas
individuales establecidas
en un plan de
contribucion. Son planes

Banco Mundial

cuentas
individuales para el retiro,
incapacidad o vejez, planes
privados ocupacionales o
planes personales de

medios. Otorga un algunos casos, con de pensiones, de empleo | | instituciones financieras
nivel minimo de reservas financieras en con activos totalmente
proteccion BD financiados
Pilar 0 Pilar 1 Pilar 2
P EN+SAR Fuente: Holzmann, R. y Hinz, R. (2005). Old Age Income Support in the 21st Century, Banco Mundial. 17



Y métricas de desempeno economico

Proporcion de la
poblacién adulta
protegida
1. Cobertura

Proporcion de
trabajadores que

Desempeno de un contribuyen
sistema de

pensiones

2. Suficiencia o Nivel de beneficios que
adecuacion otorga el sistema

Banco Mundial . .
Capacidad de sociedad o

3. Sostenibilidad Gobierno para mantener
financiera al sistema operando sin
presiones fiscales

Pensiones + Ahorro 4+ Retiro + Versiones
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No ponemos atencidn a la situacion global

Morbilidad, incapacidad y dependencia...

No VAYAS A oFal DERTE,ELCIRA

Es el fin de la seleccion natural e PERo iNosOTROS ERamos
c e . Ny . "M'GOS;WR}EMES,L'SPOSOS /"\‘\
inicio de la evolucion deliberada. N o QUED /

7 s . ~ . ‘.'. . 'l" ‘}
El mas caro, es el ultimo ano de vida. k--. | [

El trabajo futuro seran los servicios
de asistencia.
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Para Espana, écua

PENSION
Euros al mes

1000
1100
1200
1300

PENSAR Fuente: Seguridad Social. Pension media en Euros/mes. Pensiones en vigor 1-1-2019. 20
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Pronto seran mas espanoles, viviran mas tiempo

100 afios

95 afios

Hombres Mujeres

90 aifos

2068

85 afios

2058
2048
2038

80 aios

75 aios

70 afios

65 afios

60 afios

55 afios

2028

50 afios

45 aifos

2018

40 aios

35 afios

30 afios

25 afios

20 afios

15 afios

10 afios

5 afios

0 afios |

500.000 400.000 300.000 200.000 100.000 0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

PENSA
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Concentrando poblacion de

Porcentajes

| | Menor de 204

(| pe204a280
De280a374
375y més

NA
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Fuente: EUROSTAT. population on 1 January: Structure Indicators (demo_pjanind). Consulta enero de 2019
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Con gran sobrevivencia después de los 65 a

25 g g g o g o

Mas urbanos, mas higiénicos, mas medicinas

M Hombres

M Mujeres

PENSAR
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por lo que pagaran pensiones por mas tiempo,

30,0 -
28,0 1
26,0 1 ‘
24,0 1
22,0 1
20,0 1
18,0 -
16,0 -
14,0 -
12,0 -
10,0 -
8,0 -
6.0 -
4,0 |
2,0 -
0,0 -

ANnos

P EN+SAR Fuente: OECD Expected years in retirement (http.//www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/pensions-at-a-glance-2017_pension_
glance-2017-en)
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en condiciones complicadas de sal

B Hombres .
Artrosis
Tension alta B Mujeres

70 70

60 60

50 50

40 40
% 3 % 30

20 20

10 . 10 i

0 '____I_- - 0 | . | -
15-24  25-34 35-44  45-54  55- 64 65- 74 75- 84 85+ 15-24  25-34  35-44  45-54  55- 64 65- 74 75- 84 85+

Grupo de edad
PENSAR 26
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... Y porcentajes de adultos con obesida

30,0 28,0
25,0
20,0
15,0
o B Hombres
(0]
€ 10,0 B Mujeres
5
o
o
50 -
0,0 -
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85y mas
Fdad
PENSAR Fuente: INE: Encuesta nacional de slaud, 2017. Consulta enero de 2019. indice de masa corporal >=30 kg/m2 27
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Los viejos dedicados al servicio _

100%
90%
. 80%
» Dedican 20+ horas/semana
70%
W Dedican 10-19 horas/semana -
W Dedican <10 horas/semana 5oy
40%
30%
20%
10%
0%

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

De 16 a 29 afos De 30 a 44 afios De 45 a 64 afos De 65y mas afios
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la mayoria con pensiones contrib

INCAPACIDAD
(946)
PensiOn  ORFANDAD
ceotn ) FAVOR TOTAL ARG
g FAM. SEG. SOCIAL 091
clase (549) (945) '

Pe n.Siét‘I' - , Mar General Mineria

Jubilacién (385) Aut(or;:r)nos (1.230) (1.235) (2.159)
, ]

segun

régimen Ac(cl"igt)es

PENSAR Fuente: Boletin de Estadisticas Laborales. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Datos a enero de 2019. Media del numero de pensiones e
imporrte de las pensiones de Enero a Diciembre de 2018. 29
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Y un déficit crecie

Relacion déficit de la Seguridad Social y PIB

1.8+

1.6 - NZ%
1.4 -
1.2-
1.0 -
0.8 -
0.6 -

0.4 +

0.2 4

o'o | I 1 1 I ] 1 |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Resultados: se incrementa
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PENSAR 31

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones



Es obligatorio tener conocim_

“porque la vejez es la acumulacion de juventud”

e iaqué edad?
* ipor cuanto tiempo?
e iqué calidad de vida?
e ia queé costo?

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 32



Y el proceso de envejecimiento... es -

El RETO del futuro, con temor generalizado de que el
envejecimiento desestabilizara el Estado de Bienestar
debido a...

* Gastos sanitarios

* Discapacidad

* Exclusion social

* Pensiones

- Q - v C—— ".::
<ML - T, - YR
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Su redefinicion o adaptacion es del interés...

... MULTIDICIPLINARIO:

* Matematico (demografico, actuarial, financiero)
* Econdmico (fiscal, sostenibilidad, suficiencia)

* Social (filosofico, politico)

e Médico (psicologia, salud, cuidados)

* Legal (justicia, estructura, limites)

* Tecnoldgico (innovacion, productividad)

PENSAR
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NO es algo sencillo, ni rapido...

i Pues claro !

Para garantizar el
futuro de las
pensiones hay que
hacerlas coincidir
con la fecha de
fallecimiento

PENSAR e e —— 35
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Y nos ocupa a todos...

No te
preocupes el
agujero esta de su
lado.

PENSAR
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¢Qué debemos considerar p

Las caracteristicas del mercado laboral

La posibilidad de los montos y el tiempo de contribucion

La percepcion del ahorro

La edad oportuna para la jubilacion en el tiempo
La sobrevivencia y salud del pensionado

La evolucion tecnhologica

XN N X X X X

El comportamiento de los rendimientos futuros

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 37



Pensar ... responder ... proponer ... imple

No hay viejo que no pueda
vivir un ano mas, ni mozo
gue no pueda morir manana

Las PENSIONES estan
obligadas a aportar:

BIENESTAR
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Preguntas clave a resolv

e ¢cuanto tiempo viviremos? écuanto deberiamos vivir?

e éincrementamos de edad laboral?

e ies solo cuestion de acumular recursos?

e ¢depende solo de la meritocracia y responsabilidad?

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 39



... preguntas clave a resol

* ¢seremos socialmente responsables y solidarios?

* éque con los migrantes? é¢contribuyen? ése pensionan?

* ¢cOmMo entregar pensiones dignas?

* ¢cOmo hacer sostenibles los sistemas en el largo plazo?

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 40



... preguntas clave a re

e ées solo pagar pensiones?

e {qué pasa con la asistencia en la vejez?

* (se generaran trabajos especificos para la tercera edad?

e ¢cOMO ensefarnos a vivir mas tiempo?

Pensiones + Ahorro + Retiro + Versiones 41



¢Seremos capaces de reinventar
las pensiones en las condiciones
actuales y futuras como parte
del Estado de Bienestar?

PENSAR
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